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Ericsson, ABB
och Volvo Cars
pekar ut riktningen

Av Olof Lennerstedt,
rt-labs

Olof Lennerstedt

ar vd pa rt-labs sedan
2011 och har en bak-
grund inom inter-
nationell teknikfor-
sdljning sedan 1998.
Goteborgsforetaget
rt-labs beskriver sig
som en utvecklingspartner for indu-
striella styrsystem till foretag som vill
effektivisera sin utveckling.

ABB

De forsta industrirobotarna hade nagra fa
kilobyte programkod. Idag @r mjukvaran det
kanske framsta konkurrensmedlet fér en lang
rad svenska foretag. | manga fall ligger mer
dn hilften av produktens egentliga vdrdei
mjukvaran.
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TEMA:KONSULTER & DISTRIBUTION

Svenska industriforetag kan bli mer konkurrenskraftiga genom att utveckla programvara
pa ett effektivare satt. Utvecklingsforetaget rt-labs har intervjuat ABB, Ericsson och Vol-
vo Cars for att ta del av deras erfarenheter ndr programvaran i systemen 6kar i betydelse.

FOTOGRAFANDERS J LARSSON

Thomas Andersson, manager, Radio Base Station SW Development, pd Ericsson.
Sevideon med Thomas pa: vimeo.com/169208143
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Martin Nilsson, Technical Leader Model Driven Engineering, pa Volvo Car Group.
Se videon med Martin pa: vimeo.com/169650637
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Roger Kulldng, Global Systems Architect Software, pa ABB Robotics.
Sevideon med Roger pa: vimeo.com/169208117
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arallt mer av produktens egent-

ligavarde liggerimjukvaran be-

héver produktutvecklingen inte

baranya arbetssatt utan en helt
ny strategi. Och strategier gar pa djupet
och handlar om mycket mer @n hanteringen
av tekniken i sig. Svensk industri har myck-
et att aterta, men det finns goda exempel
pa hur det kan gatill.

Man hér allt oftare att ordet verkstads-
industri haller pa att forlora sin relevans.
Konstruktion, design och kvalitet ar fort-
farande valdigt viktiga faktorer, men inte
langre differentierande. Varumarkesinne-
héllet och det faktiska kundvéardet drivs i
allt hogre utstrackning av mjukvarans funk-
tioner. De metoder som har fort den svens-
ka mekaniska industrin till en ledande
position dr inte langre ratt verktyg for pro-
duktutveckling. Det behovs en ny strategi.

Flera framsynta foretag driver redan
denna foérandring och rt-labs har fragat tre
av de storsta. Det stér klart att hos ABB,
Ericsson och Volvo Cars pagdr nagot av en
revolutionidet tysta.

Hjulet dr redan uppfunnet, los ritt problem

Ingen borjar langre ett utvecklingsprojekt
med ett blankt papper. | de tre ledande fo-
retag som vi talat med dr mjukvaruutveck-
lingen sa signifikant att det far bade organi-
satoriska och affarsméassiga konsekvenser.
Att fokusera pa tillampningarna, pa funk-
tion och kundvarde, blir dd dnnu viktigare.
ROGER KULLANG, ABB ROBOTICS: Ingen kan
idag ha koll pa allt fran ax till limpa nar det
giller mjukvara. Vér egentliga karnverk-
samhet dr rorelsestyrning och det &r ut-
vecklingen av den som gor oss starkare.
Annat, somdrivrutiner och operativsystem,
ska vi kunna lita pa att de fungerar helt en-
ligt spec och inte ens behdva testa separat
—dn mindre utveckla sjdlva.

THOMAS ANDERSSON, ERICSSON: Ericsson
har, precis som manga andra féretag, gatt
fran att vara ett mer hardvaruorienterat
foretag till att lagga en storre del av vdrde-
utvecklingen i mjukvara. Vi gor normalt
ocksa en make/buy-analys och képer in
komponenter som dr industristandard, do-
kumenterade och kvalitetssdkrade, medan
mer strategiska funktioner oftare dr egen-
utvecklade.

MARTIN NILSSON, voLvo cARsS: Den moderna
bilen &dr ett av de mest programvaruinten-
siva system som finns. | vdra senaste bilar
finns mer kod &n i ett stridsflygplan. Vara
anvindare, vara kunder, har betalat vildigt
mycket pengar och tillbringar valdigt myck-
ettidisin bil. De forutsadtter att allt ska vara
intuitivt och bara fungera, och det blir allt
mer sd att det dr programvara som skiljer ut
enVolvo fran andra méarken.

Programvara lever allt langre

Forr levererades en produkt med sin mjuk-
vara och sa var saken klar. Men idag har
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Yumi-"You and Me” - &r en tvdarmad robot utvecklad av ABB och tinkt att arbeta sida vid sida med ménniskor.
Den kan bade kdnna och se och ror sig med en sa hog precision att den exempelvis kan trd en trad i en nal.

det alltmer blivit sa att mjukvara
ateranvands och ses som en egen
komponent, som kan vdxa och
utvecklas. Det dr ett av huvudska-
len till att stora delar av svensk in-
dustri behover se ver sin strategi for
produktutveckling. Nar mjukvara plotsligt
vuxit med en tiopotens &r det sannolikt sa
att gamla rutiner fér underhall och uppda-
teringinte langre fungerar.

MARTIN NILSSON: P3 ett sdtt kan man sdga
att programvaran blir fristaende fran pro-
dukten. For att lyckas med det maste pro-
gramvaran operera pa en standardplatt-
form. Nar vi i en framtid har bilar som kor
sjdlva sa &r det l4tt att inse att plattformar,
och mycket annat, maste standardiseras
THOMAS ANDERSSON: Deninitiala kostnaden
for att ldgga till funktionalitet, och ddarmed
ofta 6kad komplexitet, i mjukvara &r férhal-
landevis ldg. Men kostnaden for att ta hand
om denna 6kade komplexitet, den ar val-
digt hég. Om man inte tanker in underhal-
let i mjukvaruutvecklingen kommer det att
straffasig.

ROGER KULLANG: Jag aterkommer till att fo-
kusera pa kdrnan. Det finns mdngder med
moduler vi kan kopa som dr testade och
fardiga. Men att fa det att kdnnas som en
mjukvara fran ABB och inte som en upp-
sdttning olika mjukvaror, det &r det vi ska
varabra pa.

Det som inte testas kommer inte

att fungera

Mjukvaran i olika typer av styrsystem be-
star i dag av en lang rad olika komponen-
ter och mangden mjukvara vaxer oerhort
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snabbt. Komplexiteten gor att den
resulterande kvaliteten, det som
anvdandaren upplever, kraver att
varje del &r felfri, men ocksa att de
fungerar felfritt tillsammans. | prak-

tiken maste darfor tester goras saval
pa enskilda komponenter som p3a system-
niva. Och ju tidigare man bérja testa, desto
snabbare kommer man att kunna kvalitets-
sdkra sin produkt.

| mindre och medelstora féretag kan man
pafallande ofta mota attityden att testverk-
samhet och de som testar, har ldagre status
ochivdrsta fall dr test ndgot som gors ad hoc
i slutetav projektet. Detta trots att alla egent-
ligen vet med sig att otestad programvara
inte baradrenrisk—det drentickande bomb.
Det som inte testats kommer med storsta
sakerhet att kosta manga ganger mer, i ga-
ranti- och kvalitetsbristkostnader, dn vad ett
fullskaligt testprogram skulle gjort.

Vi kan tydligt se att man i foretag dar
insikten om mjukvarans varde mognat, ar
tester synonymt med kvalitet. Att tdnka sig
ett ndt av basstationer eller en robotiserad
produktionslina dar delar av mjukvara ar
otestad drenrentabsurd tanke.

THOMAS ANDERSSON: Aldrig tumma pa kva-
liteten. Tester dr oerhort viktiga. Det dr lika
viktigt att uppratthalla sin testmiljo och
testprogramvara som att utveckla sjdlva
mjukvaran. Testen dr ocksa en ”produkt”
som man inte far gldomma av eller negligera.
MARTIN NiLssoN: Med den komplexitet vi
har, och det vi ser framfor oss med auto-
nom korning, finns det inte en chans att vi
kan testa allt i fysiska bilar. Det finns bara
ett svar pa hur man kan testa den typen av

funktioner och de dr genom simuleringar.
Vi lagger valdigt mycket resurser pa att
utveckla automatiska tester och virtuelle
miljoer.

ROGER KULLANG: Det stimmer, man kan inte
testa allting hela tiden. Man maste bli smar-
tare i hur man tar fram arbetssatt, iterativ
utveckling, agila metoder. Om man kan
slippa testa basala moduler, dd dr mycket
vunnet. Oppen killkod kan vara en tillgang.
Men det maste dnda finnas ett 6vergripan-
de ansvar, och om en robot som det star
ABB pa stannar, ja, da dr det vart problem.

Mjukvaran dr var nya hardvaluta

Det kommer att gdlla allt fler typer av pro-
dukter och i backspegeln blir det tydligt. |
exemplet Volvo Cars &r bilens utseende,
prestanda och dgandevillkor egenskaper
som blivit hygienfaktorer, medan mjukva-
ran dr det som ger skillnader — konkurrens-
fordelar —i funktion, upplevelse och ytterst
varumadrkets vdrde.

Om den tanken kanns ovan sa kan man
bara tdnka tillbaka pa nar mobiltelefoner
konkurrerade med lag vikt och antal tecken
idisplayen. ldag ardet somvivetannat som
raknas. Det gar fort, forandringarna sker
gradvis och vi maste stalla skarpan ratt for
attveta hurviska navigera framat.

Genom vara samtal med ABB, Ericsson
och Volvo Cars har vi velat visa att det ar
livsviktigt att lyfta blicken. Precis som de
gjort behover vi skadrskada hur utvecklings-
arbetet bedrivs och om det kan finnas ett
battre satt att ge vara kunder bade det som
deforvantarsigoch, kanske dnnuviktigare,
detde aldrigkunde drémma om. |
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